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Die Neuerungen der EU-Forderperiode
2014 bis 2020 fiir die Kommunalverwaltungen

Was die Generaliiberholung
alles umfasst

Damit die EU-Mitgliedstaaten nicht
jedes Jahr neu tber die Ausstattung
der Europdischen Union mit Finanz-
mitteln verhandeln miissen, existiert
auf EU-Ebene eine siebenjdhrige Fi-
nanzplanung. So wurde im Dezember
2013 gerade noch rechtzeitig der
Mehrjdhrige Finanzrahmen (MFR) fiir
die Jahre 2014 bis 2020 verabschiedet.
Insgesamt steht der Europédischen Uni-
on fiir die sieben Jahre ein Budget in
Héhe von 960 Mrd. Euro (in Preisen
aus dem Jahr 2011, Inflation muss
noch bertlicksichtigt werden) zur Ver-
fiigung'. Damit fillt der Haushalt weit
geringer aus, als im urspriinglichen
Kommissionsvorschlag vorgesehen
(1.025 Mrd. Euro).

Die Absteckung der neuen finanziellen
Rahmenbedingungen war zugleich An-
lass fiir eine Generaliiberholung samtli-
cher EU-Forderprogramme. Die Kom-
mission legte hierfiir bereits im Dezem-
ber 2011 jede Menge Vorschlige vor.
Seitdem hatten das Europdische Parla-
ment und der Rat der EU (bestehend aus
den jeweiligen nationalen Fachminis-
tern) alle Hande voll zu tun, die betref-
fenden Rechtsakte nach ihren Vorstel-
lungen zu gestalten.

Wenn ein vom Europidischen Parla-
ment und vom Rat der EU schlieflich
verabschiedetes EU-Programm zentral
von der Kommission bzw. von einer
Exekutivagentur verwaltet wird, ist vor
allem die EU-Kommission daftir zu-
stindig, die Durchfihrungsbestim-
mungen, zum Beispiel in Form von
Arbeitsprogrammen und Programm-
leitfaden, festzulegen. Nationale Sach-
verstindige werden im Rahmen von
Programmausschiissen zur Kontrolle
hinzuzgezogen.
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Die EU-Fordermittel, deren Verwaltung
zwischen der Kommission und den Mit-
gliedstaaten geteilt ist, machen jedoch
zirka 80 Prozent des EU-Haushalts aus.

Iiir diese Programme werden die Durch-
fiihrungsbestimmungen und Durchfiih-
rungsverfahren zunichst auf der Uni-
onsebene von der Kommission festge-
legt und, sofern Bedarf besteht, durch
nationale und regionale Bestimmungen
erginzt. Entsprechend sind in Hinblick
auf die Gestaltung der neuen Férderpe-
riode auch die Mitgliedstaaten, die Regi-
onen bzw. Programmrdume im Rahmen
der Europdischen Territorialen Zusam-
menarbeit gefordert. Gedacht sei hier
zum Beispiel an die Ausarbeitung einer
Partnerschaftsvereinbarung fiir die Eu-
ropdischen Struktur- und Investitions-
fonds (ESI-Fonds), die Aufstellung von
nationalen bzw. regionalen operationel-
len Programmen (OPs) hzw. eines Ent-
wicklungsprogramms fir den landli-
chen Raum und die Entwicklung von
nationalen bzw. regionalen Durchfiih-
rungsprogrammen.

Status quo

Auch wenn die neue Forderperiode be-
reits am 1. Januar 2014 begonnen hat?,
ist die Neuausrichtung der Forderpro-
gramme noch nicht abgeschlossen
(Stand Anfang April 2014). Insbesonde-
re fehlt es in einigen Fillen noch an ver-
schiedenen technischen Umsetzungs-
vorschriften. Verzogerungen sind auch
bei der Fertigstellung operationeller
Programme (OPs) bzw. deren Bewilli-
gung durch die Kommission festzustel-
len. In Hinblick auf den Européischen
Landwirtschaftsfonds fiir die Entwick-
lung des lindlichen Raums wurden
Ubergangsvorschriften eingefiihrt. Das
heif3t bis Ende 2014 ist hier die Forde-
rung auf der alten Grundlage sicherge-
stellt und die Neuauflage der Forder-
regeln kommt erst danach zum Tragen.

* Caroline Bogenschiitz ist Mitarbeiterin
im Europabiiro der baden-wiirttembergischen
Kommunen in Briissel.

309



Europa

Trotz dieser Liicken soll der vorliegende
BWGZ-Artikel schon einmal einen gro-
ben Uberblick tiber die neue Ausgestal-
tung der EU-Forderung geben, die fur
die Kommunalverwaltungen relevant
ist, Nach einer Beschreibung der Grund-
tendenzen, die bei den Neuerungen fiir
die Forderperiode 2014 bis 2020 festge-
stellt werden kénnen, wird der Service
des Europabiiros in Hinblick auf die Fér-
dermittelberatung vorgestellt.

Tendenz 1:
Konzentration, Ausrichtung auf
die ,Europa 2020-Strategie”

Inhaltlich steht die neue Forderperiode
ganz im Zeichen der Europa 2020-Stra-
tegie. Entsprechend ist sie stark auf die
darin festgelegten Ziele eines intelligen-
ten, nachhaltigen und integrativen
Wachstums ausgerichtet. Es geht um die
Forderung einer auf Innovation und
Wissen begriindeten, ressourcenscho-
nenden Volkswirtschaft mit einer ho-
hen Beschiftigungsquote und einem
ausgeprdgtem sozialen sowie territoria-
lem Zusammenhalt®,

Besonders deutlich wird diese thema-
tische Konzentration bei dem fiir
Deutschland wegen seiner wirtschaftli-
chen Starke nicht relevanten Kohisi-
onsfonds*, bei den Strukturfonds , Euro-
pdischer Fonds fiir regionale Entwick-
lung” (EFRE) und , Europiischen Sozial-
fonds” (ESF) sowie beim ,Européischen
Landwirtschaftsfonds fiir die Entwick-
lung des landlichen Raums” (ELER) und
dem , Europdischen Meeres- und Fische-
reifonds” (EMFF). Sie alle werden unter
dem Sammelbegriff ,Struktur- und In-
vestitionsfonds” (ESI-Fonds) und einem
gemeinsamen strategischen Rahmen
zusammengefasst und noch konse-
quenter auf die Stirkung von Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschéftigung aus-
gerichtets:

Wie oben bereits angesprochen, arbeitet
jeder Mitgliedstaat unter Einbeziehung
von Partnern der regionalen bzw. kom-
munalen Ebene eine Partnerschaftsver-
einbarung aus, die von der Kommission
angenommen wird. In ihr werden die
Strategie, die Prioritdten und die Vor-
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kehrungen des Mitgliedstaats fiir die
effiziente und wirksame Nutzung der
Europdischen Struktur- und Investiti-
onsfonds dargelegt, um die Ziele der Eu-
ropa 2020-Strategie umzusetzen.

Die Partnerschaftsvereinbarung be-
stimmt wiederum die strategische Aus-
richtung der Entwicklungsprogramme
fiir den ldndlichen Raum und der jewei-
ligen operationellen Programme (OPs)
fiir den EFRE, den ESF, (den Kohisions-
fonds,) und den EMFF, die ebenfalls der
Kommission zur Genehmigung vorge-

legt werden missen. Ein operationelles
Programm (OP) bezieht sich in der Regel
auf eine bestimmte Regionenkategorie
und legt — abgestimmt auf die regiona-
len bzw. nationalen Erfordernisse vor
Ort ~ thematische Ziele (Prioritidtsach-
sen) inklusive Investitionspriorititen,
spezifische Ziele und Ergebnisindikato-
ren fest, die zur Europa 2020-Strategie
beitragen. Dadurch sollte eine ausgewo-
gene Balance zwischen der themati-
schen Konzentration der Forderung auf
die Europa 2020-Strategie und ausrei-
chender Flexibilitét fiir passgenaue regi-

Gemeindetag Baden-Wirttemberg



BWGZ 812014

onale Forderstrategien geschaffen wer-
den. Es ist strittig, ob dies gelungen ist.

Auch diber die Struktur- und Investiti-
onsfonds hinaus spielt die thematische
Konzentration eine Rolle. Sie ist eine
Folge des Wunsches nach mehr
Ergebnisorientierung und erleichtert
die Fortschrittstiberwachung. Die allge-
meine Tendenz, die Zahl der Ziele und
Priorititen zu reduzieren, wurde aller-
dings nicht iiberall mit Begeisterung
aufgenommen.

Tendenz 2:
Bundelung und entsprechend neue
Bezeichnungen

Die Zahl der EU-Forderprogramme
wurde - durch die Schaffung von inte-
grierten Programmen pro Politikbe-
reich — insgesamt um 22 reduziert, um
Synergieeffekte sowie gemeinsame
Umsetzungsvorschriften und Umset-
zungsverfahren zu nutzen.

So ersetzt der Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds® (AMIF) den Europi-
ischen Integrationsfonds, den Europi-
ischen Fliichtlingsfonds und den Euro-
pdischen Riickkehrfonds. AMIF soll zur
Weiterentwicklung des Gemeinsamen
Europdischen Asylsystems, zur Erleich-
terung der legalen Zuwanderung und
Integration, zur Forderung gerechter
Riickkehrstrategien und zur Stirkung
der Solidaritdt und Aufteilung der Ver-
antwortung unter den Mitgliedstaaten
beitragen.

Das neue Programm , Erasmus+"" fiihrt
des Weiteren alle bisherigen EU-For-
derprogramme in den Bereichen allge-
meine und berufliche Bildung, Jugend
und Sport in einem Gesamtprogramm
zusammen. Die Bezeichnungen der
bisherigen Programme ,Comenius”
(Schulbildung), ,Leonardo da Vinci”
(berufliche Aus- und Weiterbildung),
»Grundtvig” (Erwachsenenbildung),
LJugendin Aktion“, ,Erasmus” (Hoch-
schulbildung), ,Erasmus Mundus”
(Hochschulaktivititen zwischen Pro-
grammlindern und Partnerlindern)
werden als Markennamen fiir die ein-
zelnen Programmbereiche (neben
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dem Programmbereich Sport) erhalten
bleiben. Ebenso werden die Nationa-
len Agenturen, welche Antragsteller
zu den bisherigen Einzelprogrammen
beraten haben, weiterbestehen. Im Be-
reich Sport gab es bislang nur die EU-
Forderung von vorbereitenden Maf-
nahmen. Innerhalb des ,ERASMUS+“-
Programmbereichs Sport betrifft die
Forderung nun linderiibergreifende
Aktivititen, die zum Beispiel zur Un-
terstiitzung der Good Governance, der
Freiwilligentdtigkeit, der sozialen In-
klusion, der Toleranz, der Chancen-
gleichheit und des Verstindnisses fir
die Wichtigkeit korperlicher Betiti-
gung beitragen sollen.

HOR LI 2020

Fiir den Bereich Forschung und Inno-
vation existiert neuerdings ebenfalls
nur noch ein Programm: ,Horizont
2020" (in deutschen Texten wird hiu-
fig auch die englische Bezeichnung
+HORIZON 2020“ verwendet). Es
wurden dabei das 7. Forschungsrah-
menprogramm, die forschungsrele-
vanten Teile des Rahmenprogramms

fiir Wetthewerbsfahigkeit und Innova-

tion (CIP), inklusive Unterprogramm

yIntelligente Energie Europa”, sowie

die Aktivitdten des Europiischen In-

stituts flir Innovation und Technolo-

gie (EI'T) zusammengefiihrt. ,Horizont

2020" konzentriert sich auf drei grof3e

Aktivitatsfelder:

e Stdrkung der Position Europas in der
Wissenschaft,

e Stirkung der europiischen Industrie-
flihrerschaft,

* Bewiltigung der gesellschaftlichen
Herausforderungen in Europa.

In den Bereich Bewiltigung der gesell-
schaftlichen Herausforderungen in Euro-
pa fillt auch die Forderung der europi-
ischen ,Intelligenten Stadte und Gemein-
den” (Smart Cities and Communities)®,

Das Programm , Kreatives Europa“’ ist
ein weiteres Beispiel fiir die Blindelung
von Programmen. Es tritt die Nachfolge
der Finzelprogramme ,MEDIAY, ,MEDIA
Mundus” und ,Kultur” an, die sich in
der Programmstruktur (Unterprogramm
MEDIA, Unterprogramm Kultur und
sektoriibergreifender Aktionsbereich)
wiederfinden. Es geht dabei um die For-
derung der Mobilitidt von Kulturakteu-
ren und von kulturellen Werken sowie
um die Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit des europdischen Kultur- und Krea-
tivsektors.
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Auferdem sei hier auch das Programm
.Rechte, Gleichstellung und Unions-
biirgerschaft”'? genannt: Es 1ost die bis-
herigen EU-Forderprogramme ,Grund-
rechte und Unionsbiirgerschaft”, ,Daph-
ne I1" sowie ,Beschiftigung und soziale
Solidaritit - PROGRESS” in Hinblick auf
die Kapitel ,Nichtdiskriminierung und
Vielfalt” sowie ,Gleichstellung der Ge-
schlechter” ab. Bei den Zielen des Pro-
gramms handelt es sich vor allem um
Nichtdiskriminierung, Bekimpfung von
Gewalt sowie die Verbesserung des
Schutzes bzw. der Wahrnehmung der
Rechte der Unionsbiirger (Daten-, Op-
fer-, Verbraucherschutz etc.).

Tendenz 3:
Biirokratieabbau beim Zugang
zu EU-Mitteln, Vereinfachung

Biirokratieabbau und Vereinfachung
waren ein zentrales Anliegen bei der
Neuausrichtung der EU-Férderung. Da-
fiir wurde extra einen Vereinfachungs-
fortschrittsanzeiger entwickelt'!. Die-
sem ldsst sich u.a. entnehmen, dass in
Hinblick auf die Europédischen Struk-
tur- und Investitionsfonds eine verein-
fachte Berechnung der Personalkosten
eingefiihrt wurde. Im Fall des Europi-
ischen Sozialfonds gelten nun obliga-
torisch standardisierte Einheitskosten,
Pauschalfinanzierungen und Pauschal-
satzfinanzierung fur kleine Projekte
mit weniger als 50.000 Euro. Auflerdem
werden sich in Hinblick auf die Re-
chenschaftspflicht die Aufbewahrungs-
pflichten von Projektunterlagen auf
maximal drei Jahre verkirzen.

Der Zugang zu EU-Mitteln soll auch
durch Online-Systeme fiir die Beantra-
gung der Mittel bzw. die Einreichung
von Unterlagen erleichtert werden'2.
Das Teilnehmerportal des Authentifizie-
rungsdienstes der Europidischen Kom-
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mission (ECAS) ist zum Beispiel mittler-
weile schon fiir die Beantragung von
Fordermitteln im Rahmen des Pro-
gramms ,Horizont 2020" in Gebrauch**,
Die anfianglichen technischen Proble-
me - wegen der die erste Antragsfrist fiir
die ,Erasmus+“-Mobilitdtstorderung
verschoben werden musste — sind mitt-
lerweile tiberwunden.

Es ist zudem darauf hinzuweisen, dass
die EU-Institutionen nicht allein dafiir
verantwortlich sind, wieviel biirokrati-
scher Aufwand mit Projekten verbun-
den ist, die durch EU-Mittel gefordert
werden. Immerhin wirken nationale
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Sachverstandige in den Programmaus-
schiissen mit. Dariiber hinaus erlassen
auch die nationale und die regionale
Ebene Umsetzungsvorschriften, wenn
sie sich die Verwaltung der EU-Mittel
mit der Kommission teilen.

Es bleibt ein Spagat, einerseits fiir einen
leichten Zugang zu EU-Fordermitteln zu
sorgen und andererseits das erforderli-
che Mafl an Kontrolle zu gewihrleisten,
damit die Steuermittel nicht zweckent-
fremdet werden.

Tendenz 4:
Mehr Chancen bei (multilateraler)
Vernetzung

(Multilaterale) Vernetzung ist das Zau-
berwort in der neuen Forderperiode. So
wurde fiir den ,Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds” (AMIF) bereits ange-
kiindigt, dass die Kommission eine Min-
destsumme fiir beantragte EU-Zuwen-
dungen pro Projekt und Férderjahr ein-

Ubersicht iiber einnige der wichtigsten kommunalrelevanten

EU-Fordermittel 2014-2020:

Wetthewerbsfihigkeit fiir Wachstum
und Beschiéftigung

¢ Beschaftigung und
soziale Innovation (EaSl)

* Erasmus+

* Horizont 2020

Wirtschaftlicher, sozialer und territo-
rialer Zusammenhalt

¢ Weiter entwickelte Regionen

Mittel aus dem Europdischen Fonds fiir

regionale Entwicklung (EFRE) und dem

Europdischen Sozialfonds (ESF)

Europdische territoriale

Zusammenarbeit (ETZ)

Mittel aus dem Européischen Fonds fiir

regionale Entwicklung (EFRE):

- INTERREG A (Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit, Programmraume
Oberrhein, Alpenrhein-Bodensee-
Hochrhein)

- INTERREG B (Transnationale
Zusammenarbeit, Programmraume
Nordwesteuropa, Mitteleuropa,
Alpenraum, Donauraum)

- INTERREG C
(Interregionale Zusammenarbeit)

- URBACT Ill u.a.

Europdischer Hilfsfonds fiir die am

starksten benachteiligten Personen

Nachhaltiges Wachstum,
natiirliche Ressourcen

* Life 2014-2020

¢ Europdischer Landwirtschaftsfonds
fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(ELER) (inkl. LEADER)

* Europaischer Meeres- und
Fischereifonds (EMFF)

Sicherheit und Unionsbiirgerschaft
¢ Asyl-, Migrations- und
Integrationsfond (AMIF)
Katastrophenschutzverfahren

Europa fiir Biirgerinnen und Biirger
Gesundheit 2014-2020

Rechte, Gleichstellung und
Unionshiirgerschaft”

Kreatives Europa

Europa in der Welt

¢ Nichtstaatliche Akteure und lokale
Behérden im Entwicklungsprozess
(Mittel aus dem Instrument flr die
Entwicklungszusammenarbeit (DCI))

Gemeindetag Baden-Wirttemberg
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flihren mochte. Grofie Projekte kénnen
am besten mit Kooperationspartnern
geschultert werden.

Beim Programm ,Europa fiir Biirgerin-
nen und Biirger” (EfBB) sind zwar wei-
terhin auch bilaterale Projekte forderfa-
hig. Werden jedoch weitere Partner ins
Boot geholt, fallen jedoch die Chancen
eines Projektantrags besser aus.

Service des Europabiiros

Die Phase der Ausgestaltung der neuen
Forderperiode wurde und wird vom
Europabtiro der baden-wiirttembergi-
schen Kommunen in Briissel beobach-
tet. Bei diesem handelt es sich um eine
Einrichtung der kommunalen Landes-
verbinde Baden-Wiirttemberg, d.h.
auch des Gemeindetags Baden-Wiirt-
temberg. Mit den Europabiiros der bay-
erischen und sdchsischen Kommunen
ist es zu einer Biirogemeinschaft zu-
sammengeschlossen.

Die Biirogemeinschaft berichtete und
berichtet weiterhin im gemeinsamen
Newsletter ,Briissel Aktuell” {iber den
Rechtsetzungsprozess zur Ausgestaltung
der neuen Forderperiode, nahm an Kon-
sultationen der EU-Kommission teil,
brachte die Positionen der kommuna-
len Landesverbdnde zur Neuausrich-
tung der Programme bei den EU-Institu-
tionen ein und vernetzte sich fiir ein
gemeinsames Vorgehen mit anderen
Interessenvertretern.

Gemeinsam mit dem Deutschen Stadte-
und Gemeindebund (DStGB) organisier-
te sie zudem im Juni 2013 eine Veranstal-
tung zur Zukunft der EU-Partnerschafts-
forderung in Briissel™. So tauschten sich
die angereisten Kommunalvertreter mit
Entscheidungstrdgern aus den EU-Insti-
tutionen aus, um die bisherigen Erfah-
rungen mit dem Programm ,Europa fiir
Biirgerinnen und Biirger” zu evaluieren
und die kiinftige Ausgestaltung des Pro-
gramms mit den damit verbundenen
Chancen und Risiken, Erwartungen und
Wiinschen zu beleuchten.

Sobald die noch bestehenden Liicken bei
der Ausgestaltung der Forderperiode

Gemeindetag Baden-Wiirttemberg

(operationelle Programme, Durchfih-
rungsvorschriften, ...) geschlossen sind,
wird das Europabiiro der baden-wiirt-
tembergischen Kommunen eine entspre-
chend angepasste Neuauflage seines
elektronischen ,Handbuchs zu den EU-
Fordermoglichkeiten fir Stadte, Ge-
meinden und Landkreise in Baden-
Wirttemberg” herausgeben (Anforde-
rung per Mail an foerderratgeber@euro-
pabuero-bw.de). Wenn es soweit ist, wird
dies im Newsletter , Briissel Aktuell” be-
kannt gegeben. Darin wird zudem auf
Aufrufe zur Einreichung von Projektan-
trigen sowie Hinweise aut EU-Forderse-
minare in der Region aufmerksam ge-
macht. Bisweilen organisiert das Europa-
biiro auch EU-Férderseminare mit'®,

Baden-wiirttembergische Kommunen
mit konkreten Projektideen kénnen
sich auch gerne per Mail oder telefo-
nisch an das Europabiiro wenden, um
Unterstiitzung bei der Suche nach ei-
nem ggf. passenden EU-Forderpro-
gramm zu erhalten.
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FuRRnoten

1 Die Kommission muss allerdings bis spatestens
Ende 2016 die Funktionsweise des Mehrjahrigen
Finanzrahmens (MFR) Uberprifen und dabei der
wirtschaftlichen Lage zu diesem Zeitpunkt sowie
den jlingsten makrockonomischen Vorhersagen
Rechnung tragen. In diesem Zusammenhang
kann sie auch einen Rechtsetzungsvorschlag fir
die Anderung der MFR-Verordnung vorlegen. Eine
Revision des MFR ist auch in weiteren Féllen vor-
gesehen,

Europa

2 Die alte Forderperiode wirkt allerdings noch nach:
Gemdh der n+2-Regelung sind alle restlichen Mit-
tel, die noch in der Forderperiode 2007 bis 2013
bewilligt wurden, bis Ende 2015 auszuzahlen.

3 1. Beschaftigung: 75 Prozent der 20- bis 64-Jahri-
gen sollen in Arbeit stehen.

2. Forschung & Entwicklung und Innovation: 3
Prozent des BIP der EU sollen fiir FuE und Innova-
tion aufgewendet werden.

3. Klimawandel und Energie: Verringerung der
Treibhausgasemissionen um 20 Prozent gegen-
tber 1990; Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien auf 20 Prozent; Steigerung der Energie-
effizienz um 20 Prozent.

4. Bildung: Verringerung der Schulabbrecherquo-
te auf unter 10 Prozent; Steigerung des Anteils der
30- bis 34-Jahrigen mit abgeschlossener Hoch-
schulbildung auf mindestens 40 Prozent,

5. Armut und soziale Ausgrenzung: Die Zahl der
von Armut und sozialer Ausgrenzung betroffenen
oder bedrohten Menschen soll um mindestens 20
Millionen gesenkt werden.

4 Aus dem Kohisionsfonds werden diejenigen Mit-
gliedstaaten unterstitzt, deren BNE pro Kopf, ge-
messen in Kaufkraftparitaten und berechnet an-
hand der Unionsdaten flir den Zeitraum 2008 bis
2010, weniger als 90 Prozent des durchschnittli-
chen BNE pro Kopf der EU-27 fiir denselben Be-
zugszeitraum entspricht.

5 http:/feur-lex.europa.eu/leqgal-content/DE/TXT/PDF
/Puri=CELEX:32013R1303&from=DE.

6 Siehe ausfihrlich Briissel Aktuell 11/2014.

Siehe zuletzt Brissel Aktuell 11/2014, ausfihrliche
Informationen z.B. in Brissel Aktuell 42/2013.

8 Siehe den Artikel zu den Smart Cities in dieser
BWGZ-Ausgabe,

9 Siehe ausfiihrlicher in Brussel Aktuell 40/2013 und
41/2013.

10 Siehe ausfiihrlich in Brissel Aktuell 1/2014.,

11 Siehe ausfihrlich in Brissel Aktuell 10/2014 sowie
http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/docu-
ments/fin_fwk1420/finalscoreboard_annex_en.pdf.

12 Die sog. E-Kohision muss bis zum 31. Dezember
2015 eingefiihrt werden.

13 Siehe auch den Wieslocher , Smart Cities”-Artikel
in dieser BWGZ-Ausgabe.

14 Siehe BWGZ-Ausgabe 17/2013.
15 Siehe BWGZ-Ausgabe 17/2013.
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